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 برسوں ميں مينجحمنٹ کی تعليم ميں زبردست فروغ ہوا ہے اور مينجمنٹ کے گريجويٹ اور پوسٹ 6پچهلے 
 ان ميں سے ايک ہزار سے - سے تجاوز کرگئی ہے1700گريجويٹ کورس فراہم کرنے والے اداروں کی تعداد 

 اداروں کے بانيوں کے تجارتی اقدام کی وجہ سے ممکن ہوسکا ے ايس يہ- ہيںےئ     کے بعد قائم ہو2000زيادہ 
ايسا کيا اور اس ہے جنهوں نے مينجمنٹ کے گريجوٹ افراد کی مانگ ميں اضافے کا فائدہ اٹهانے کے ليے 

تی ماحول کو تقويت ر  بدقسمتی سے اس سے استحصالی اور تجا-طرح مينجمنٹ کی تعليم کو فروغ حاصل ہوا
 تحقيق، تعليم يافتہ اساتذہ اور کورس کی مناسبت کی بجائے - جس ميں معيار سے سمجهوتہ کيا جانے لگاملی

 -صرف عمارتی بنيادی ڈهانچے پر ريگوليٹر کی توجہ سے سپلائی اور مانگ ميں عدم توازن پيدا ہوا ہے
  

مشتمل اور جناب پی ايم قومی علمی کميشن  نے مشاورتی عمل کے طور پر تعليم اور صنعت کے ماہرين پر 
 گروپ کے ارکارن کے ناموں کی فہرست اس مراسلے -سنہا کی صدارت ميں ايک ورکنگ گروپ تشکيل ديا

 ورکنگ گروپ کی معلومات اور متعلقہ حصے داروں سے صلاح و مشورے کے -کے ضميمہ ميں دی گئی ہے
 -مندرجہ ذيل اقدامات تجويز کرتا ہےقومی علمی کميشن بعد 

 
 : ريگوليٹری ڈهانچہنيا. 1
 

اس زمرے ميں قومی علمی کميشن، اے آئی سی ٹی ای کے ذريعہ پرانے طريقے کے موجودہ کنٹرول نظام کی 
ی ب موجودہ ريگوليٹری نظام اداروں کو فروغ دينے کی بجائے تادي-بجائے اچهی حکمرانی کی وکالت کرتا ہے

ی تجويز ہے کہ اعلی تعليم کی خود مختار  قومی علمی کميشن ک-کارروائی پر توجہ مرکوز رکهتا ہے
 اس کا -ريگوليٹری اتهارٹی کے تحت مينجمنٹ کی تعليم کے ليے ايک خودمختار قائمہ کميٹی تشکيل دی جائے

 ايسا کرتے -ڈگری کے ليے لائسنس کی منظوری کے وقت اس پر بهرپور توجہ دے/ڈپلومہاہم کام يہ ہوگا کہ وہ 
ت کی بنياد پر اس ادارے کے  مجوزہ ادارے کی طرف سے داخل کردہ معلوماوقت يہ مقررہ معيار کے تحت 

 يہ کميٹی سرکاری اور پرائيوٹ اداروں کے ليے بهی وہی يکساں -تعليمی معيار اور مالی اہليت کا جائزہ لےگی
 اس کے علاو يہ -ضابطے استعمال کرے گی جو يہ ملکی اور غير ملکی اداروں کی جانچ کے ليے کرے گی

 قائمہ کميٹی کی ديگر ذمہ داريوں ميں مينجمنٹ - بهی دے گیاق کی ديکه بهال کے ليے ايجنسيوں کو لائسنسالح
، معلومات کا ايک 1 پہچاناے بہمکے بارے ميں معلومات يکجا کرنا اور اس) ايم ای ای(کے تعليمی اداروں 

مونيٹرنگ -ئی کرنا اور کم خرچ ایايکسچينج قائم کرنا، انتظامی افرادی قوت کی مانگ کے بارے ميں پيش گو
 -نظام تيار کرنا اور اسے برقرار رکهنا شامل ہے

 
 :اداروں کی درجہ بندی. 2

 آزاد ايجنسيوں کو نامزد کرے گی ی کميٹی درجہ بندی کے ضابطے تيار کرے گی درجہ بندی کرنے والہقائم
ی ای کی تعداد ميں بے تحاشہ اضافہ کی وجہ  پرائيويٹ ايم ا-تاکہ وہ ايم ای ای کا تجزيہ اور درجہ بندی کريں

کام کرنے ميں مدد سے ايک قابل بهروسے درجہ بندی نظام کی ضرورت ہے  تاکہ مارکيٹ کے بہتر طور پر 
 اس ليے دو مرحلے والے درجہ -مل سکے، طلبا اور مالکان مختلف ايم ای ای کے درميان فرق کو سمجه سکيں

پہلے مرحلے ميں ايم ای ای کے ذريعہ طلبا کو داخلہ دينے سے پہلے  -بندی نظام کی سفارش کی جاتی ہے
داخلے کا ( دوسرا مرحلہ معيار کی درجہ بندی -بنيادی ڈهانچے سے متعلق درجہ بندی لازمی قرار دی جائے

ہر تين سال کے بعد کی جائے گی تاکہ جوابدہی کو يقينی پر منحصر ہوگا جو ) عمل، تدريس، تحقيق اور اشاعت
 ان تمام اقدامات کی درجہ بندی کے ليے ماہرين کے ساته صلاح و مشورے کے بعد ضابطے -ا جاسکےبناي

 آئی سے آر اے سے اس بارے ميں  مشورہ کيا گيا تها وہ  ايس آئی  ايل  اور سی آرآئی-مقرر کيے جانے چاہيں
و چاہيے کہ وہ درجہ بندی  قائمہ کميٹی ک- رضامند ہيں کےليے کی درجہ بندی کا کام کرنےقومی علمی کميشن

شفاف اور کرنے والی ايجنسيوں اور ايم ای ای کے درميان نقطہ نظر پر تنازعہ کو حل کرنے کے ليے منصفانہ 
 -ےنظام قائم کر

 
روں کے ليے ايم ای ای استعمال کيا گيا ہے جس ميں ادارے، محکمے، مينجمنٹ کی تعليم دينے والے کئی اقسام کے اداروں کے پيش نظر، تمام قسم کے ادا .1

 -الحاق شدہ اور خود مختار کالج، ڈيمڈ يونيورسٹيوں کے محکمے، پرائيوٹ بزنس اسکول وغيرہ شامل ہيں



 مينجمنٹ تعليم

 : ايکريڈيٹيشن .3
 ہيں، قائمہ ے کے ليے جو درجہ بندی سے باہر رہنا چاہت)ايم ای ای(  مينجمنٹ کی تعليم دينے والے اداروںان
ت کے ماہرين کے ساته صلاح مشورہ کرکے کسی ايم ای ای کو تسليم شدہ قرار دينے صنعٹی کو تعليم اور کمي

 ايم ای ای کے معيار کو معياری سطح پر قائم رکهنے -يعنی ايکريڈيٹيشن کا عمل اور معيار مقرر کرنا چاہيے
ی ايکريڈيٹيشن کو بهی منطوری دی  چنندہ بين الاقوام-کے ليے اس پر نظر رکهنا اس عمل کا حصہ ہونا چاہيے

 ايم ای ای کی بہترين کارکردگی کے ليے ہمت افزائی کی خاطر بين الاقوامی معيارات جيسے آئی -جاسکتی ہے
 - کيا جاسکتا ہےروغ کی طرح ايکرڈيٹيشن کو برانڈ ديے جانے پر 9001ايس او 

 
 :بہتر رسائی. 4

رضوں کی قع کيا جاچکا ہے، ہم کام کے تجربے اور تعليمی مثبت طريقہ کار کے ساته ساته، جو پہلے ہی شرو
ی طريقہ کار اختيار خ قومی علمی کميشن کا خيال ہے کہ دور-بنياد کو بہتر بنانے کی تجويز پيش کرتے ہيں
 طلبا ميں د اس سے خواہشمن-ہےسکتی  جا بہم پہنچا ئی کوتعدادکرنے سے مينجمنٹ کی تعليم طلبا کی وسيع تر

 دوسری -صلاحيت ميں کمی کی وجہ سے ہونے والی خاميوں کو دور کرنے ميں مدد ملے گیانگريزی کی 
 -کی آسان رسائی کو يقينی بنانے کے ليے اقدامات کيے جائيںتجويز ہے کہ بينکوں کے ذريعہ تعليمی قرضوں 

 تشويش کو دور اگر متعلقہ ايم ای ای اور ملازم رکهنے والی پہلی کمپنی تعاون کريں تو قرض کی ادائيگی کی
 - ايم ای ای کو چاہيے کہ وہ سماجی طور پر پسماندہ طلبا کو وضائف کی پيشکش کريں-کيا جاسکتا ہے

 
 :سماجی پہلو. 5

  -نے کی اشد ضرورت ہےزوںبنا و مو زيادہ مينجمنٹ کے دائرے کو بڑهانے اور اسک
 کثير جہتی کی جهلک نصاب ميں ہندوستان کی مخصوص کيس اسٹڈيز کو شامل کرکے جس ميں ہماری •

 کے  ہيں کا حصہہمارے منفرد سماجی وثقافتی حالات جواور روايتی علم و دانش کی شموليت سے
 -ذريعہ مينجمنٹ کی تعليم کو حساس بنايا جانا چاہيے

مينجمنٹ کو علم و دانش کے دوسرے ذرائع سے مربوط کيا جائے اور مينجمنٹ اور مضامين ميں  •
 وسيع دائرے کو   عالم گيريت کے ساته مينجمنٹ کی تعليم ميں- کيا جائےتحقيق کے ليے مالی تعاون

 اس ليے -اختيار کرنے اور سماج پر مجموعی اثرات کو سمجهنے کی ضرورت ميں اضافہ ہواہے
 -يونيورسٹيوں کے مينجمنٹ ڈپارٹمنٹ کو ديگر شعبوں سے علم کے ديگر ذرائع حاصل کرنے چاہيں

ی عاف جائے کہ وہ سرکاری عہديداروں، غير سرکاری تنظيموں اور دايم ای ای کی ہمت افزائی کی •
 سرکاری عہديداروں -عملے کے افراد کے ليے ايگيزيٹيکو پروگرام تيار کريں اور انهيں شامل کريں

 مفيد ثابت ہوں دا کرنے ميں افرايضکے ليے مختصر وقت کے کورس انهيں اقتصادی مينجروں کے 
 -گے

بڑهتی ہوئی مانگ کو پورا کرنے کے ليے مينجمنٹ اور بزنس مينجمنٹ کے گريجويٹ کی  •
 اداروں ميں لازمی ايپرينٹس شپ -ايڈمنسٹريشن ميں موجود بيچلر ڈگريوں کی تجديد کی جانی چاہيے

 نصابی کتابوں کی -اور کم مينجمنٹ والے شعبوں کے مطالعہ کو پروگرام کا ايک حصہ بنانا چاہيے
 تيار کرنے کے ليے کافی ےموجودہ طريقہ کار طلبا کو مينجمنٹ کی جونير سطح کے لي کا پڑهائی 
 نہيں ہے

 کہ آن لائن  اس ليے ہميں ضرورت ہے-واقع موجود ہيںمفاصلاتی تعليم کے طريقہ کار ميں بهی وسيع  •
 -مينجمنٹ کے پروگراموں سے پورا فيض اٹهائيں تاکہ مانگ اور سپلائی کی فرق کو کم کيا جاسکے

 
 :فيکلٹی کا فروغ. 6

ہندوستان ميں مينجمنٹ کی معياری تعليم کے پائيدار فروغ ميں ايک بڑی رکاوٹ مناسب اور باصلاحيت فيکلٹی 
 فيکلٹی کے فروغ کے ليے ايک خود مختار، مالی اعتبار سے مستحکم اور -يعنی اساتذہ کی عدم دستيابی ہے

 جانا چاہيے جس کو مينجمنٹ کے ممتاز اداروں، صنعت اور تعليمی اعتبار سے قابل بهروسہ ادارہ قائم کيا
 کا احاطہ کرنے والے نصاب کے ليے بهی معيار قائم کرنے ں تمام زمرو-حکومت کی سرگرم حمايت حاصل ہو

 ايم ای ای فيکلٹی کی تربيت، کانفرنسوں، صنعتوں ميں سرگرم شرکت اور نصاب پر نظرثانی -کی ضرورت ہے



 مينجمنٹ تعليم

 
 :مشاورت. 7

 مينجمنٹ کے شعبے ميں بہترين کارکردگی حاصل کرنے کے ليے  قومی علمی کميشن کی سفارش  ہے  کہ 
يا  معيار کو بہتر بناےکتا کہ ان  کی ذمہ داری ليں يم ای ای اداروںا مينجمنٹ کے تمام ممتاز ادارے تين سے چار

 - اس کے ليے فنڈڑ اور طريقہ کار کا معاملہ اداروں کے درميان باہمی طور پر طے کيا جاسکتا ہے-کےجا س
 
 :نئے ادارے. 8

وجہ ہميں مينجمنٹ کے نئے اداروں کی ايک ايسی لہر کی ضرورت ہے جو صنعت، قيادت اور جدت پر ت
 يہ ادارے محفوظ ماحول ميں کام کرنے کی ايسے اداروں سے جڑی روايت کے بغير ہندوستان کو -مرکوز کريں

يں اور ديگر ايم ای ای ه ان اداروں کو نئے معيار قائم کرنے چا-عالمی سطح پر لے جانے کے قابل ہوسکيں گے
کمپنيوں کو / ہندوستانی صنعتوں-ل بننا چاہيےکے ليے جو عالمی مارکيٹ ميں ليڈر بننا چاہتے ہں، ايک مثالی ماڈ

بہترين کارکردگی والے خود اپنے طور پر يا بيرونی يونيورسٹيوں کے اشتراک سے مينجمنٹ کے ادارے قائم 
 ہم نامور بيرونی يونيورسٹيوں کو اس شعبے ميں آنے -ت ديے جانے کی ضرورت ہے کرنے کے ليے مراعا

 - ضابطے مقرر کيے جائيں ویسام جن کے ليے پرائيويٹ اداروں کے -کی اجازت دينے پر غور کرسکتے ہيں
 
 :یخود مختار. 9

يونيورسٹيوں ميں مينجمنٹ کے شعبوں کے علاوہ مينجمنٹ کے موجودہ تمام اداروں کو آئی آراے ايچ ای کی 
کزی يا رياستی  مر-آزاد حيثيت فراہم کی جانی چاہيےقائمہ کميٹی کے ساته اندارج کرنا چاہيے اور انهيں ايک 

 -سرکاروں کی طرف سے قائم کردہ ايم ای ای کی صورت ميں حکومت کو بانی کی حيثيت دی جانی چاہيے
رجسٹرڈ اداروں کو قائمہ کميٹی کے صلاح و مشورے کا فائدہ حاصل ہوگا اور خودمختاری سے متعلق ديگر 

 -فوائد کے علاوہ رقم حاصل کرنے کے بہتر مواقع حاصل ہوگے
 

 :رانیحکم. 10
ہم سفارش کرتے ہيں کہ تمام ايم ای ای کے ليے ايک بورڈ آف گورنر ہونا چاہيے جس ميں کمپنی قانون کے 

 گورنر کے بورڈ کی توجہ کا اہم مرکز - فيصد آزاد ڈائريکٹر ہونے چاہيں50تحت آزاد ڈائريکٹروں کی طرح 
فنڈ کی آمد کو زيادہ /قصد کے ليے انهں وسائل اس م- معيار کو مسلسل بہتر بنانا ہونا چاہيےےتعليم اور تحقيق ک

 بورڈ کو چاہيے کہ وہ نامی رسائل -خرچ کرنا ہوگا/سے زيادہ اور اسے بامقصد اور موثر طريقے سے مختص
مسلسل آرا اور ديگر اشاعتوں ميں اشاعت کے ليے فيکلٹی کی ہمت افزائی کرے، درس وتدريس پر طلبا سے 

ليے ملازمت دينے والوں سے رائے حاصل کرے، فيکٹی کے تجزيہ اور معيار بہتر بنانے کے طلب کرے، 
مينجمنٹ نظام کو ادارہ جاتی بنائے اور ہندوستان سے متعلق کيس اسٹڈی تحرير کرنے کے ليے فيکلٹی کی ہمت 

ايم ای ای ميں ڈائريکٹروں کی تقرری کو حکومت کی براہ راست يا بالواسطے مداخلت  سرکاری -افزائی کرے
 اسی - رکها جانا چاہيے اور اس کا انحصار تلاش اور ساتهيوں کے فيصلے کی بنياد پر ہونا چاہيےسے پاک

 -طرح پرائيويٹ ايم ای ای کے ڈائريکٹروں کی تقرری کا عمل بهی شفاف انتخابی عمل کی بنياد پر ہونا چاہيے
دہی کو بهی شامل کيا جانا اور آزاد بيرونی تجزيہ کے ساته جواباس کے ساته ان کی تقرری ميں کارکردگی 

 -چاہيے
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بہتر تعليم ، صحت مقامی حکمرانی، کوآپريٹيو اور سول سوسائٹی کی تنظيموں اور ديگر بہت سے شعبوں ميں 
 ليکن ديہی مينجمنٹ کے اداروں اور جنگلاتی مينجمنٹ کے -انتظاميہ کی ضرورت اکثر محسوس کی جاتی ہے

 اس ليے سرکاری مينجمنٹ ميں کيرئر قائم -ع کی کمی ايسے پروگراموں کی کاميابی ميں رکاوٹ بنتی ہےمواق
 ان کورسوں کے ليے -اور بهرتی اور انهيں برقرار رکهنے کے نظام کو منظم کرنے کی ضرورت ہےکرنے 

ای ای کی ہمت افزائی  ہميں اچهے ايم -فيس کا تعين ان کے کمائی کے مواقع کی مناسبت سے کيا جانا چاہيے
 کہ وہ آنے والے برسوں ميں زرعی تجارت، ديہی بينکنگ، عوامی سہوليات،  تاکرنے کی ضرورت ہے



 مينجمنٹ تعليم

 
 يہ ضروری ہے کہ مينجمنٹ کی تعليم کی دنيا ميں يکسر تبديلی پيش نظرے کتصور ے  ميں ہندوستان ک2025

 -م ثابت ہونگی ہم سمجهتے ہيں کہ ہماری مجوزہ اصلاحات اس کوشش کی سمت پہلا قد-پيدا کريں
 

 بصد احترام شکريہ 
 
 سيم پترودا
 چئيرمين
 قومی علمی کميشن

 
 
 

 :نقل برائے
 ٹيک سنگه اہلوواليہ، نائب چئيرمين، منصوبہ بندی کميشنن موڈاکٹر  
 ارجن سنگه، وزير برائے فروغ انسانی وسائل، حکومت ہندجناب   

 



 مينجمنٹ تعليم

 ضميمہ
 مينجمنٹ کی تعليم کے ليے ورکنگ گروپ کے ارکان

 
 ورکنگ گروپ کے ارکان کے نام مندرجہ ذيل ہيں

 
 )چئيرپرسن(جناب پی ايم سنہا  .1

 سابق سی ای او پيپسی انڈيا
 

 پروفيسر اميتاوا بوس .2
 سابق ڈائريکٹر، آئی آئی ايم، کولکتہ

 
 پروفيسر جاہر ساہا .3

 سابق ڈائريکٹر، آئی آئی ايم احمد آباد
 

 پروفيسر کے آر ايس مورتی .4
 ی ايم، بنگلورسابق ڈائريکٹر، آئی آئ
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 ڈپٹی مينجنگ ڈائريکٹر، آئی سی آئی سی آئی بينک، ممبی 
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